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Mivaxag [epreyopévav 8°° Tedyovg — Oxtapfprog 2017

Yeh. 4 | Reforming the Greek VET System: An Innovation Planning Exercise

Yeh. 15 | H a&lomoinon tov teyvoloyikov epyaieiov podcasting yio tn dd0ckaiio
™G AyyMKNG YAMGGOG 6T 6Y0AKT dgvutepofaduia exkmaidevon: H cop-
BoAr| Tov otV Ktvntomoinon Tov padntov

Yeh. 47 | Tvooelg, otdoelg Kot avTiAnyelg ekmodeutikav g [potofdaduiag Ex-
naidgvong yio o tondtd pe AEILY.

Yeh. 71 | Eumoowa kot dpdoels otkodounong oxEcemv EUTIGTOCHVNG HETAED TMV
EKTIOOEVTIKMV OTIC GYOAKES LOVADES

Yeh. 84 | KaBoiikn oyediaon ywo ™ pndonon. Anpiovpymviog ynelokd tpocBa-
oo mepipdAiovta pudbnong

Yeh. 108 | XapoaktnploTikd ynook®mv SdakTik®@v oevapiov yio ™ Meiém Ilept-
Barlovtog

Yeh. 119 | Drones otnv Exnaidevon

Xeh. 129 | H ymoiokn aenynon oty opaAn £viaén o6to oyoieio pantodv e npm-
™¢ TAENG TOL SNUOTIKOV

Yeh. 138 | Venus pudica: Avalntovrag ta {yvn tov yovoukeiov otepedtumon péca
amd TV TEYVN: Ao TNV APYOOEAANVIKT YAVTITIKY), 6T veoTepT (wypa-
(Q1KN KoL TN SL0QLUoT).

Yeh. 152 | H d1dackorio TG vyovg emyeipnuatikotrag otn Agvtepofada Ex-
Taidgvon

Xel. 164 | H epoppoyn tov T.ILE. otnv mpoktikn doknon tov gortntav

Yeh. 173 | H okyopiBuikn oxéyn ¢ BepeMoky) cuvieT®doo TG LobnUaTikng oKe-
ymg oty Yroypewtikn Exnaidevon

Yeh. 183 | H dwomoAtiopiky) didctaon tov dpactnpotitov oto Pipiio Aoyote-
yviog Tov Mvpvaciov

Yeh. 191 | Zyedwaopdg Kot opyavaon HoG KAVOTOHOL ETUOPPOTIKNG O1001KOGT0G
070 YVooTikd edio g Owkovopkng emotnung otn Agvtepofaduio Ex-
noidgvon

Yeh. 202 | Mia pépa ot Lon evog pabnt) Muvaciov. Mabaive va avtipetonilo
TOVG YNPLOKOVG KtvoHvous mailovtog

Yel. 211 | Ilpocomikd dedopéva kot Atadiktvo. XopfovAég Kot TPOTAGELS Yo YO-
veig ko eprfoug

Yeh. 220 | Ilpooeyyilovtag tnv évvola TG OEWPOPOL TOTIKNG OVATTVENG HECO OO
T0 OYEOIAGHO EVOC YNELOKOD oy vidtol amd pobntég tov topéa I'ewmo-
viag, Tpoopipnwv ko ITepiBdAiovtog evog ETTALA.

Yeh. 236 | Deutsches Museum. H gikovikn tepijynon oto pabnuo g YEPUAVIKNG
VOLTIKNG OpOoAOYiaG.

Yeh. 244 | Kwnpatoypdopog kot Exraidevon. Aokypaotikég Tavtioelg oty touvia:
O mepunéteieg Tov mpiykima Ayuevt (Reiniger, 1926).

Yeh. 253 | Anod v opadikn yoyobepaneio tov I. Yalom oty cuvepyatikny pé-
Onon-dwayeipion cuvarcOnudtov
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Ennédo kot opaoels 01kodopnong oy£6EmV EPMOTOOVVIG HeETAED
TOV EKTUOEVTIKOV OTIS GYOMKEG HOVAIES

21onporoviog Aqutpiog
M. Ed., M. Th., Ph. D.
dimsid@edlit.auth.gr

Iepiinyn

2OHQoVa e TN cLYYPOVN TOAYWYIKT GV{NTNON, Ol EKTALOEVTIKOL OVOTTIGCOVY GYE-
OELG EUTMLOTOGVVIG, OTAV £Y0VV 1GYVPEG TEMOIONGELS KOl VYNAEG Tpocdokieg OTL O GV-
VAGEAPOL EKTOOEVTIKOL OPOLVV HE KOAOGUVT, OEIOTIOTIO, IKAVOTNTO, ELMKPIVELN KOt &-
Emotpépeta Kab’ OAn ™ SdpKeln EpYACIOG KOl TOPOUOVIG TOVS GTO YDPO TOL GYO-
Aetov. Q¢ amOTELEG O AVOTTOGGOVY E6MTEPIKE KIvNTPO Kot BETIKEG GTACELG TPOKELLE-
VOU VO GUUUETEXOVV EVEPYH GE GLAAOYIKEG OPAGELS EMOYYEALATIKNG eKTaidgvong, vo
avoAAUPAVOLY 0TOUIKES EVOVVEG Kot NOKEG deopeDTELS £VaVTL TG OULAdNS, VO ETTLKOL-
VOVOLV LE apoBatdTnTo, avoLy T oKEYN Kol Eveuvaicinomn kot va emAEYovV GuvePYO-
TIKEG TEYVIKEG TOGO G dlayeipion TpoPfANUAT®VY, OGO Kol 6TV ETIAVOT) EVOOOUUIIKOV
GLYKPOVGEMV, TOL AVAKVTTOLV 6TV Kabnuepvi oyoikn Con. Xnv topodca epyacio
yiveton apykd pio ovvioun PPAMoypa@ikn ovacKOTNGN aVAQOPIKE e TV EVVOld TNG
EUMIGTOGVVIG KOl TN GYECT TNG UE TIC OXOMKEG EMIOOGELS TOV UAONTOV, TO EKTALOED-
TIKO £PYO0 TOV EKTOOEVTIKAOV KOl TO OYOAIKO KAipa. AkolovBel pia meprypagiky avo-
Qopa otV KApaKo HETPNONG TNG EUMIGTOGUVIG HETAED TOV HEADY TOL SOUKTIKOV
TPOCMOTIKOL e TO AlevBuvT Kot TOLG GLVAIEAPOVG ekTTandeVTIKOVC. Ev cuveyela, me-
PLYPAPOVTOL Ol EKTUOEVTIKES OPAGELS KO OL KOWVOVIKES GUUTEPIPOPES OV €1TE EUTO-
otlovv, elte evioyhovv TIC GYECELS EUTIGTOGVVNG, TOV OVOTTOGGOVTIOL OVALEGO GTO
AtevBuvti Kot 10 0100KTIKO TPOSOTIKO Kol HETASD TMV EKTOOEVTIKMY TOV GLAAOYOL
dwaockoviwv. Télog, dtaTvdvoviol TPoTdoelg Tov vrootnpilovy pe Tpomo Becuikod,
OPYOVOUEVO KOl ETIGTAUEVO TIG TPOCTADEIEG TV EKTOLOEVTIKAOV Y10 OIKOOOUNON OYE-
CEWMV EUMIGTOCVVNG OTIC GYOAKES LOVAOES.

AgEarc-Khewdond: ayéoeis cumaroadvyg, Aeitovpyia ayolKmV HOVEOWY, GYOAIKO KAIUA,
ETOYYEAUOTIEN OVOTTOEN EKTTOLOEVTIKDV

Ewayoyn

H ovomuatikn gpgovntikny peAétn avapopikd pe 1o Babud onpavtikdtnTog Kot Emi-
OpaoG TNG EUMGTOGVVNG, TOGO GTNV €VPLOUN AEITOVPYiN, OGO KOl GTNV OTOTEAEGLO-
TIKT] 0OpYAVEOGT KOt S101KNGoN T®V GYOMK®OV HOVAS®V, ¢ BECUIKOV 0pYaVIGU®OV d100-
okaAloc-padnong Kot KovmviKonoinong, Katoypaeetotl o omd To LEGH TNG OEKAETIOG
tov 1990 (Tschannen-Moran & Hoy, 1998; Mishra, 1996 Mayer, Davis & Schoorman,
1995). Mg Bdon To 0TOTEAEGHOTO TV TOPOTAVD DEDPNTIKOV Kot EUTEIPIKDOV EPEVVDV
1 EUTOTOGVVN AmoTELE] BEPEADON SOUIKT) TOPAUETPO DGTE: ) VO, 01KOdoUNBoVV Kot
va evOLVOU®OOVV VYIELS Kol GTEPEES YUXOKOIVMVIKESG KOl SIOTPOCOTIKEG CYEGELS LLE-
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oD TOV EKTAOELTIKAOV Kot ) va dtacpaiiotel kot va feATiowbel | TotdTTa TOL TOPE-
YOUEVOD EKTTASEVTIKOD £PYOV TV oYoAk®V novadwv (Shockley-Zalabak & Morreale,
2011).

Ot ekmadenTIKOL EVIGYDOVV TIC GYECELS EUMICTOCVVNG LE TOVG CUVOSEAPOVS EKTTOLOEL-
TIKOVG TOV GLAAOYOL SOACKOVTI®OV 6T0 Pabud mov: a) pepipuvodv pe Tpomo peboodtkd
KOl GTOYEVUEVO Y10 TNV TPOCMOTIKT), KOWVMOVIKT KOl ETOYYEALATIKY] OVATTUEN TOLG, B)
@povtilovv pe £yvola Kol EVOLPEPOV VO, TKOVOTOICOLV TIG GLVULGONUATIKEG TOVG O~
vaykeg Kot ¥) avayveopilovy Kot oavadEkVOoUY dNUOGImG TNV 1010{TEPT) GLVEICQOPH
ToVg otV Kabnuepwvn Lmn g oxohkng povadeg (Tschannen-Moran, 2001). Exniong,
0l EKTTALOEVTIKOT GUUPAAAOVY KABOPIGTIKA GTNV OIKOOOUNOT Kol SLOTHPNOT GTEPEMV
OY£0EMV EUTIOTOCHVNG LE T AAAL PLEAT TOV SOOKTIKOD TPOSMOTLKOV, 6T0 Babud mov:
o) £govv BeTikn d1d40eom va ToPAdEXOVTOL TIC OLOTOYIES KOl TIC TOPUAEIYELS TOVG KOTA
TNV GOKNOT TOV TOW0YOYIKOV TOVG KAINKOVIOV Kot TV S10IKNTIKOV TOVG VITOYPED-
cenV, ) SNAodvouy pe TpoOTo VOV, ALECO KO EIMKPIVI TTPOG TNV OAOUEAELD TG ORLAOOG
TOV EKTOIOEVTIKAOV T OPLO. TOV KOWMVIKO-YVOGTIKOV KOl YOYOAOYIKOV TOVG SLVOTO-
TV, ) Ogiyvouv gvapéokela va dexBovv cupfovievtikn KaBodynon amd cuvadEr-
(OVG EKTOOEVLTIKOVG e UEYOADTEPT EEELOIKEVOT), TOLOAYOYIKT EUTELPOYVOLOGHVY KOl
OWOKTIKN KATAPTION, O) HopdlovTal TIG EUMEIPIES, TIC YVDGELS KOl TOVG KOWVMVIKOVS
KOl YVOOTIKOVS TOVG TOPOLG LE OTAOTNTA KOl QUEGOTNTO UE TO HEAT TOL GLAAGYOL
S1000KOVIMV KOl €) GUUUETEYOVV EVEPYQ OE OOAEKTIKEC GVINTNOELS KOl GUVEPYOTIKES
dpdoelg pe okomd TV amd KOOV €VPECT] GUVOLVETIKOV AVGEWMV, TPOg OPEAOG OAWMV
TOV EKTOOEVTIKMV TNG 6YX0AKNG povadag (Tschannen-Moran & Hoy, 2000).

H évvowa ¢ gpmicTocvvng

O Rotter (1967:651) mpocdiOpIoE TNV EUTIGTOCVVN KOG Ui YEVIKEDUEVH Q1T1000LI00 KOl
eATion. TOL EYovV TOL UEAN THS OUAOAS OTL UTOPODY Vo fadiaTody aTto AdYo, aTIC OETUED-
OELG, OTIC DTOCYETELS, OTIC YPOTTES AVOPOPES KO TTIC TPOPOPIKES ONAMTEIS EVOS UEAODS
TS OUAOAS 1) TOV 0PYAVIGUOD Kal OTL OA0. TO. UEAN THS OUGOOS avopopds Ba evepyodv
TOUPOVO. e TIG OIKES TOVS NOLKES OPYES Kl KOIVWVIKES TPOCOOKIES TOVS». ZOUPOVOL UE
tovg Golembiewski ka1 McConkie (1975:133), n eumiotooctvn opileton «wg pia e£dp-
mon 1 wia Toty Tov EYovy o1 AVOpWTOL aVaPoPLKS UE EVO. YEPOVOGS, IO OLOOIKATIO 1]
&va Tpoowmo, mov eKPPAlel uio. fabdtepn mpoouovy avopopika. ue ™y Ekfoon Ty ye-
YOVOTWV a1 PACH TV OVTIARYEDY KOl TV EUTEPIOV THS (WHS TOVOM.

H epmotocivn mpocdiopileton o€ eminedo aTOUIKOTNTOAS, OALL KOl GUAAOYIKOTNTOG,
kaBdg oyetiCeTon TOGO e TV EUTIGTOCHVN OV £XEL TO KAOE PHEAOG TPOS TO LITOAOLTTOL
HEAN TG opddac avapopdc, GGO KoL TNV EUTIGTOGVVT TOV EXEL T OUAON O OPYAVIGUOG
Kot ™G AEITOVPYIKO GVUVOAO TPog T pepovousva wéEAn mg. Ot Hoy kar Kupersmith
(1985) mpocébecav 6ToV OPIGUO TN EUMIGTOCVVNG TNV 1oYLPN TEMOiONon 0Tt OAO1 01
GUVAGEAPOL EKTOLOELTIKOL OKEPTOVTAL, o1ofdvovTol Kot evepyolv HE TPOTOUPYKO
6KOTO TO YEVIKOTEPO GUUPEPOV TNG OLLADNG OVaPOPAS, 6T Bdon Kovdv Nokdv a&idv
KOl OEOVIOAOYIKAOV 0pYDV, aveCopTNT®OG TOV OMOTEAEGUATOV TOov £pyov NG Ot
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Tschannen-Moran kot Hoy (1998) oto Oempntikd Kot umelptkd tovg HovtéAo pétpn-
ong Tov Pabuov gumiotoovuvng petald piog opddos epyalopévev coumepilapay Tig &-
&nc mévte (5) Paoikéc TapaUETPOVS TPOKEUEVOD VO TPOGIIOPIGOVY TNV £VVOLNL TNG &-
UTLGTOGVUVIG: ) TV KAAOGVVT), 6Ty 01 £pyalOUEVOL £XOVV 1GYVPA PLdpato OTL Ta LEAN
™G opddag VITEPAGTILOVTOL T EPYAGLOKE SIKOLDOTO KOl TO OTOUIKG TOVG GUUPEPO-
vta, B) v adlomortia, 6tov ot epyalopevol Egovv ) PePatdTnTo TOG 01 GLVASEAPOL
Ba Tovg TapEyovy pia oTadepn Kol GUVEX] KOVMVIKTY KO GLUVOICONUATIKY VTOGTHPIEN
OTIG EVOEYOUEVEG OLOKOMEG OV Oa YPEINCTEL VO AVTILETOTICOVY GTO HEAAOV, Y) TNV
enapkela, 6tav ot epyalouevol Exovv BeTikég memoONoelg Kot VYNAEG TPOGOOKIES OTL
01 GLVASEAPOT TOVG EYOVV TIC OMAPAITNTES YVMDGELG Ko OEELOTNTES Y10 VO OVTOTOKPL-
Bovv ota KabKOoVTO Kol 0TS APLOSOTNTEG TOVG, TOV TOVG EXOVV avatedel, d) TNV elAl-
Kpivela, 0tav ot epyalOpHevol HEG® TOAAATAMVY EUTEIPLOV JOKPIVOLV GTOVS GUVAOEA-
(OVG TOVS GTOLYELD AVOEVTIKOTNTOG, GUVETELNG KOl AKEPALOTNTOG YOUPOKTIPO KOL €) TNV
avOIKTH oKEWYT, OTavV ot epyalouevol vimBouv ac@aieic vo SOTLTAOVOLY dNUOGLO LE
elevbepia Kot evBLTNTO TIC 10£EC KO TIC YVAOUEG TOVS AVOPOPIKA pe Bépata Tov eyei-
POVTOL, YOPIG VO AVOUEVOLV AVTIOPAGEIS KOWVMVIKNG SLAKPIoNG Kol GUVOLGOTLLOTIKNG
AmOPPIYNG AO UEAN TNG OLASOS OVAPOPAG.

Métpnon BaOpod epmotooivig peTACD TOV EKTUOEVTIKOV

Ot Hoy kot Tschannen-Moran (2003) avéntu&av v kipoake Omnibus T-Scale pe
oKomd vo LeTprioovv 10 Pabpd epumotosivng LeTalD TOV EKTOOEVLTIKMOV TNG GYOAKNG
povadac. H kiipaxa amoteleiton and tpeig (3) vrokAipaKes, mov HETPOVV TO EMIMEDO
EUMIGTOGVUVNG: ) LETAED TOV EKTOOEVLTIKAOV Kol TOV AtgvBuvTr) Tng GYOMKNG LoVEAdag,
B) petad TV cuVASELP®V EKTALOEVLTIKAOV TOL OOUKTIKOD TPOCMOTIKOV Kol Y) LETAED
TOV EKTOOEVTIKOV KOl TOV YOVEOV TOV Hobntdv g oxoAMkne povadas. H kiipaxa
nepapfPavet koot €51 (26) cuvolikd dNAdcels avtoasloAdynong oty e£aPadun kii-
kaka Lickert (1=3t0poved amoldTmg 06 6=cuUP®OVEO AToAVTOC). LTV TOpoVGa EPYO-
olo emA&yOnke yia Aoyovg pneBodoAoyIKoVg va Yivel avapopd LOVO GTIS 000 TPMTEG
VIOKAILLOKEG LETPNONG TOL POBLLOD EUTIGTOGVVNG, TTOL APOPOVV TO. LEAT TOL GLAAGYOL
SBACKOVTIOV TNG GYOAMKNG LOVADIC.

[T avaAvTtikd, N VTOKAOKO LETPNONG TNG EUTIGTOGHVNG LETAED TOL SLOAKTIKOV TTPO-
comkol Kot Tov AtgvBuvin epthappavel oktd (8) INAdoelg avtoa&lohdynong o€ o-
VTIGTOL(EG EPOTNOELS, TOV dlEPELVOVV BEpaTa 0TS o) 0 PaBUOG EMPLAAKTIKOTNTOG
Ko avTImopafeongs, Tov EKONADVOLY 01 EKTOOEVTIKOL TOV GLAAOYOL SOACKOVTIOV Eva-
VTL T®V EVEPYEIDV Kl TV Omo@Aacewv Tov AtevBuvti tov cyolieiov, B) o fabudg Oeti-
KOV TENOONGEDV KOl TPOGIOKIDV TMOV EKTOOEVTIKAOV OVOPOPIKA LLE TNV AKEPOLOTNTA,
gukpivela Kot evTinotTa Tov Atevbuvn, y) o fabpog Pimong and TAevpdg TV EKTOL-
OEVTIKMV TOV GLAAOYOV SOACKOVTOV CLVOLGHNUATOV EVOLAPEPOVTOG KO LEPIUVOS O
TAEVPAG TOL AlELOLVTI AVOPOPIKE [LE TNV IKOVOTOINGTN TMV KOWVOVIKOYVOGTIKOV EV-
OLPEPOVTMOV KOl TOV CLVOLGHNUOTIKMOV TOVS avayKaVv, 0) o Babuodg Eykaipng, a&lomt-
OTNG KO TAKTIKNG EVIUEPOON TOL £XOVV T PEAT TOL SOUKTIKOD TPOCOTIKOV OO TO
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AtevBuvti avoQopiKd pe TpEYOVTO EKTOEVTIKA {nTpoTo, Tov cupfaivovy otn didp-
KEL TNG Ae1Tovpyiog TG GYOMKNG LOVASOG.

Téhog, N vroKAipaKo PHETPNONG TNG EUMIGTOCHVNG UETAED TOV HEADV TOV GLAAOYOV
daockoévVTOV TephapPdvel okt (8) MNADCELS 0LTONEOAOYNONG, GE OVTIGTOL(ES EPW-
TNOELS, TOV JEPELVOLV BpaTa OTTMC: o) 0 PabUOC, LEPIUVAGS, TPOGOYNG KOl PPOVTIONG
0L AOUPAVOLY 01 EKTAOEVTIKOL OO TOVG GLVAOEAPOVG EKTTALOEVTIKOVS TOL GYOAEIOV,
B) o Pabuog Biwong cuvarcOnudtov kayvmoyiag, POOVOL Kol poPidV amd Tovg EKTOL-
devTIKov G, e€antiog EMOETIKMOV Kot AVAPLOGTOV GUUTEPIPOPDV TOL JOUKTIKOD TPOCH-
KoV, ¥) 0 Babrdc GUVAUICONUATIKNG KOl KOWVOVIKNG VTOGTPIENS, TOL AauBdvouy ot
EKTOLOEVTIKOL OVOLPOPIK(L LLE TNV ATOTELECUATIKT O10YEIPION SVGKOADV, TOV OVOKD-
TTOLV GTN GYOAMKY Hovada, d) o Pabuog Betikdv TemoBce®V Kot VYNADV TPOGIO-
KLV, TOV £(0VV 01 EKTOUOEVTIKOL AVALPOPIKE LE TV OKEPALATNTAL, EIMKPIVELD, KOt EVTL-
UOTNTA TOV GVVASELP®OV EKTALOEVTIKMY Kot €) 0 Pabudc eEmotpépelac, S1opavelng Kot
aVOEVTIKOTNTOGC, TOV YapaKTNPIEL TIG KOWOVIKESG, GUVOLCONUATIKEG KoL ETOYYEALATL-
KEG OYE0ELG EMKOVOVING KOl GUVEPYAGIOG LETOED TMV EKTOLOEVTIKMV TNG GYOAKNG LLO-
vaodag.

Epmotooivn kot gpgvovntikd svpfipota

Ot Tschannen-Moran kot Gareis (2015) vrootfipi&av 01t 1 eumotooivn PeTald TV
LEADV TOV GLAAGYOL JOUCKOVIMV EMOPA BETIKA OTI GYOMKES EMOOGELS TV HadNTOV
aveEopTTMG TOL EKTALOEVTIKOD KO EXAYYEALOTIKOD EMTEOOV TV YOVEMV TOVG. AVTO
ocvppaivel, enedn PEATIOVETOL N TOLOTNTA EVOC EDPOVE KOVMVIKO-YVYOAOYIKDV GUV-
Onkav g dopung Kot TG AelTovpyiag TG OYOAKNG HOVASAS, OTAV OVOTTOGGETOL Lo
KOLATOVPO EUTIGTOGVVNG HETAED TOV 0100KTIKOV Tposmmkov. Evtog evog tétotov ep-
YOG10KOD GYOAKOD TEPPAAALOVTOC Ol EKTAOEVTIKOT EVIGYDOVTOL KOIVOVIKO-GLVOLGHT-
LOTIKG Kot 0TOKTOOV EGMOTEPIKA KIVITPO Y10l VAL ELGAYOVV KOl VO EQAPLOCOVY PLmdpott-
KEG, EVEPYNTIKEG KOl GUUUETOYIKEG TEXVIKES LaBN oG, ot omoieg Bewpeitan OTL GLUPAA-
Aovv Betikd oty enitevén VYNAOVY ekmadevTIKOV anotelecpdtov (Louis, 2007). Qg
AMOTEAEC O, Ol EKTALOEVTIKOL VIOBOLV TTEPIOTOTEPO AEITOVPYIKA 1KOVOT Vo EPUTAEKO-
VIOl GTIC TTPOKANGELS TNG 01000KAAIOG-ILAONONG TOL OVOKVTTTOLV, AL KOL VO OLVTLLE-
tonilovv anpdSUEVE EKTOOEVTIKG GUUPAVTO, TOV EKONAMVOVTIOL EVTOS TOV GYOAKOD
mAouciov. Avtd yivetal, €medN o1 EKTOOEVTIKOL avTidapBdvovtol To onuoavtikd Oe-
KO TTOOOY®YIKO KOl KOVMVIKO TOLG POLO TOLG MG EVEPYEH LEAT TNG GYOAMKNG KOl TNG
evpitepng tomkng kowodttag (Handford & Leithwood, 2013). ‘Etot, ot ekmaidgvtikol
dev yperdlovtar va £xovv dapkn eEmTePIKT emonteio Kot a&loAdYNoN TPOKEWEVOL VoL
AVTOATOKPIOOVV LE EMAPKELD KOL OMOTEAEGLATIKOTNTA GTNV EKTAPOGCT TOV SOUKTIKMV
K0l KOWVOVIKOTOTIKAOV TOVG KoONKOVTOV, Tov Toug £Youv avatedel ot fdon tov Kot-
VOV TPOGAVOTOAGU®MV, TOV AUOPoimV TPOGIOKIDOV Kol TV GUAAOYIK®V 6TOY00ECIDV
™G GYOMKNG LOVASOC.
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Zoupwvo pe tovg Godddard, Tschannen-Moran kot Hoy (2001) vdpyet Betikn cuoyé-
TioM HeTadD TOL EMITEIOL TNG EUTIOTOGVVIG LETOED TOV LEADY TOV GUAAOYOV O1000KO-
VI®V Kot ToL Bobpod cuvolcONUOTIKNG ALTOEKTIUNOTG TOL Ot 1101 01 EKTOOEVTIKOL
VIOBOLV OVOPOPIKA LLE TNV OTOTEAEGLOATIKOTNTA TOV EKTOOEVTIKMV OPUCEWDY KOl TP®-
TofovA®V Tovg 6T0 GYoAKS TEpBdAlov. Emmpocheta, ot Tschannen-Moran kot Hoy
(2001) vroopi&av 6TL T 01KOOOUNGT GYECEMV EUTIGTOCHVNG LETOED TOV GUVOSEAP®V
EKTTOLOEVTIKMV PEATIOVEL TO KAILO OUOPOIOTNTOC, EXKOVOVIOG, GUVEPYOCTING KoL oA~
AnAemtidopaong, apod cuvdéetal pe BeTikd cuvalcOuate aAANAOGERAGIOD, PPOVTIONG
kol acdrerog (Osher & Fleischman, 2005). Eniong, ot McCarley, Peters & Decman
(2016) dotdmmoav T BEon Tmg o1 BETIKEC OYEGELS EUMIOTOCVVIG EXLOPOVY BETIKA GTO
UETOGYNMUOTIOUO TOV TOYIOUEVOV SOVGAEITOVPYIKDOV GUUTEPIPOPDV, EGOUAUEVOV OVTL-
Mye®V Kol 0pvNTIKOV GTAGEMVY, TOV £XOVV Ol EKTALOEVTIKOL OVOPOPIKA [LE TOIKIAQ

Bépata g Kabnpepivng oxoikng Longe.
Epmooia 6tnv 01k0d0unon 6y£6£mV EPMIGTOGUVIG HETAED TOV EKTULOEVTIKOV

H okodounon oyéocmv eumotoocuvng HeTa&d TOV EKTAOEVTIKMV TG CYOAIKNG HLOVA-
doc dev etvar pio amAn S1odIKAGIo EPUPLOYNG KATOLMV HEHOVOUEVOV KO OTOCTOGLO0-
TIKOV dPAGEDV TOV S10AKTIKOD TPOCOMTIKOV, apol gival avénuéveg ot mbavoTTeg vo
gyepBov Tokida eumddia otV ekmondevTikn TPa&n. Avtd cvpPaivel, emeldn ot eKmot-
OgLTIKOL G OV TOVOEG TPOSOTIKOTNTES, Eivat TBavOV va Eyovv pHeta&h TOVG SlapETPL-
KEG AVTIMWELS KOl SLOPOPETIKEG GUUTEPLPOPES AVALPOPIKA: O) LE TN PLAOGOPTia KOt TO
TEPEXOLLEVO TMV TPOYPOUUAT®OV GTOVIDV, PB) TIG TpoTEWVOLEVES LEBOSOVS ddUCKAAING
Kot pdBnong Kot y) Tig aokovpeveg ekTondenTikég moMtikég e TloMrelag, mov epap-
poLovTol 6TO GLYKEKPLEVO KOWMVIKO-TOMTIGUIKO TANIG10 pHabnong Kot KovmviKo-
noinong tov oxolkodv povadmv (Noonan, Walker & Kutsyuruba, 2008). Emupocté-
g, évrova TpofAnuata Kou Babiég kpioelg pmopet va dnpiovpyndodv oTig vEIGToE-
VEG OYEGELS EUMIGTOGVVNG LETAED TMOV EKTOLOEVTIKADV TOV GLAAOYOV S130GKOVIMV, GTIC
TEPUTTAOGELS TOV OPICUEVOL GUVAIEAPOL EKTOOEVTIKOL gite emavaiapupdvovv AavOa-
OUEVEG EVEPYELES, ElTE EMOEIKVIOVY adpdvela Kot adtapopia, kKaBe popd Tov KahovvTol
VO GUUUETEXOLV EVEPYA KOL VO EUTAOKOVV ETOIKOSOUNTIKE 5T dlayeiplor EvOoopadL-
KOV GLYKPOVGEMV KOl TEPICTUATIKMV YUYOAOYIKNG £VIOGCTNG, TOV OVOKVTTOVV GTI| G)O-
Ay povado (Walker, Kutsyuruba & Noonan, 2011).

210 Topamdve EUTOSI0 OC TPOS TNV OKOJOUNOT OETIKOV GYEGEMV EUTIGTOGVVNG LLE-
Ta&0 TOV EKTUOELTIKOV cuurepAapdvovTot Kot to ENG: o) 1 OUGAEITOVPYIKT] EMLKOL-
VOVie Kol 1 TEPLOPLGUEVT] KOWMVIKT OAANAETIOPAOT), TTOL VEIGTATOL LETAED TOV LEADV
TOV OLOOKTIKOD TPOCMOTIKOV, ) 1) AVOTOTEAEGLLOTIKT) GLALOYIKY SLOXEIPIOT) KOl GLVEP-
YOTIKT OVTILETOMIOT TPOPANUATOV EMOETIKNG GUUTEPLPOPAS, GYOAKOD EKPOPIGHOD
KOl YOUNADV GYOMK®V EMOOGEMV TOV LOONTOV TOV GYOAEIOL, V) N ATOLGIO TOKTIKNG
aVATPOPOSOTNONG KOl GUVEXOVS VITOGTNPIENG TOV EKTUOEVTIKMV OTtO TOL OPUOOLN OTE-
AEM TOOOY®YIKNG Kol CLUPBOLAELTIKTG KaBodNYNoNG otV KOTEVLOBVVGN TPOAY®YNG
NG OTOUIKNG, EMAYYEAMLOTIKNG KOl KOWMVIKTG TOVG avATTLENG Ko O) 1 EAAEWYT €VOC
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KOO0 TAGIOV SV, VOPUOV KOl 0pY®dV HETOED TOV LEADY TOV O1OOKTIKOD TPOGM-
KOV OVOPOPTKE TOGO LE TIG OYECELS TOL GYOAEIOV LLE TNV OIKOYEVELD, OGO KOl LE TOV
KOW®OVIKO pOAO KO TO AVOTYLLOL TOV GYOAEIOL GTNV TOTIKN KOWVOTNTA KOl GTIV EDPVTEPT
kowaovia (Smith, Hoy & Sweetland, 2001).

Ymhpyovv Totkilec Kol O1UPOPETIKES EVEPYELEG KOl CLUUTEPLPOPES TWV EKTOUOEVTIKMV
OV EMOPOVV OPVNTIKE GTNV OIKOOOUNON GYECEDV EUTIGTOGVVIG HETOED TOV UEADV
TOL GLAAGYOL S1BACKOVT®V, OTIC OTOlEC cuUTEPIAAUPAvOVTAL: o) 1 SLaPKNG EMiOEIEN
APEAELNG KO 0d10POPIag LEADY TOV OOOKTIKOD TPOGHOTIKOV MG TPOG TNV THPNOT TOV
E0MTEPIKOD KAVOVIGHOD AELTOVPYING TNG OYOAIKNG povdodag, B) n cuveyng Taon omo-
TOINONG TOV ATOHKOV EVOVVOV Kot dECUEVGEWDV, TOL £XOVV OVOAAPEL EKTOOEVTIKOT
évavtt tov Atevfuvti Kot Tov GLAAOYOVL JBACKOVTIWV, Y) 1 EKONAMGT CLUTEPLPOPDV
pe otoyeia adiakpioiog, andelag, amovoing exepvdelag Kot EAAEWYNG AVEKTIKOTNTOG £-
VOVTL TNG OPOPETIKOTNTOS KOl ETEPATNTAS TOV CUVAOEAP®V EKTALOEVTIKMV, O) 1 OVaL-
AOT HEPIONG EKTOOEVTIKAOV TOV GLAAGYOV JOUCKOVIMV GTN XPNOT APVNTIKAOV ONUO-
OlOV KPLITIK®V Y10t TN YOUNAN TOOTNTA TNG EPYOCING TOVG KOl TNV TEPLOPIGLEVT] GUVEL-
GQOPA TOVG GTO £PY0 TOV GYOAEIOV Kot €) 1) YPNON YELODV EWONGEWV, TAPUTANPOPO-
PNONG Kl EOAMV EMYEPNUATOV OO GLVUOEAPOVS EKTOOEVTIKOVG TPOKELLEVOD VOl €-
TTOYOVV 1O10TEAEIG GKOTOVE, TOL OEV GUVASOVV LE TO YEVIKOTEPO GLUUPEPOV TMV VITO-
Aoimmv pHel®dV Tov GLAAOGYOV SBUCKOVI®V TG oYoMkng povadag (Bryk & Schneider,
2003).

Q¢ GLVETELD TOV OVAPEPOLEVAOV EUTOOIMV, VITAPYOLYV CTLLOVTIKES SOUIKES KOl AEITOVP-
YIKEG SVOKOAES TPOKEEVOL Vo otkodounBel Eva BeTcd KA EUMIGTOGVUVNG GTO £p-
YOGLOKO GYOAIKO TEPPAALOV, TO OTO10: O) VO TPOAYEL TN GLAAOYIKN TOLTOTNTA KOl VO
EVICYVEL TNV KOWVMOVIKT] GLVOYN TNG OUAS0S TOV EKTOOEVTIKMOV TOV GYoAeiov, ) va
VOGTNPILEL TN OMOTIKT avATTLEN TG GYOMKNG Hovadag Kal va TapwOel T cuvepya-
TIKY] EMOYYEALLATIKTY] OVATTUEN TOL SOUKTIKOV TPOGMOTIKOV, Y) VO EVVOEL TN GLVEPYOL-
TIKY| OlOXEIPIOT TOV EVOOOUOOIKMY GLYKPOVGEMY KOt T GUAAOYIKT] OVTILETMTIOT TWV
dVeKOMGOV, TOV aVaKVTTOLY 6TV Kabnuepvn oxolkn {on Kot 8) va Topéyel OeTikd
KV TpO GTOVG EKTTOLOEVTIKOVS Y10 VO EMOEIEOVY TPOCHOTIKY APOGIMOT KOl OEGUELGN
OVOQOPIKE e TNV DAOTOINON TOV GTOY®V TOV EKTOUOEVLTIKOD OPALATOS TNG GYOAKNG
kowomtag (McCarley, Peters & Decman, 2016).

ApAcEIg 01K0OOUN OGS GYEGEOV EPTLGTOGVVIG RETUED ALEVOLVVTI]- EKTULOEVTIKOV

O AevBuvng g oyoAkng povdoag ypetdletor va avaidfel tpotofoviies pe opya-
VOUEVO Kol ETICTOUEVO TPOTO e OKOTO VO GUUPAAAEL GTNV OKOOOUNGT) KoL GTNV EL-
BaOvvomn TV BeTIKOV SOTPOCOTIKMOV GYECEDV EUMIGTOGVVNG UE TA LEAT TOL GLALO-
YOL SOACKOVTWOV TNG GYOAKNG TOV LOVAdAG. Q¢ TPOC TNV EMTELEN TOV TOPATAVE® GTO-
YOV, YPEWLETAL VO EKONAMVEL TOKTIKA TPOG TOLG EKTAOEVTIKOVS GUUTEPIPOPES TTOV €-
YOLV YOPAKTIPO AVOEVTIKOTNTOGS, APOcimong Kot dtakoviag. Q¢ amotélespa, o Atev-
Buvtig €xel avénuéveg mbavotnteg va apPAOVEL TOL APVNTIKG CUVOIGONLOTO TG ETOLY-
YEMLOTIKNG Kot cuvousOnpatikng eEovBévaoong, dnwg eival n aroudvmon, n povosid
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KOl 1] OTOYONTEVOT), TO. OOiK OPICUEVOL EKTOOEVTIKOL PldVOLV GE KATO1M YPOVIKN
@aomn tov gpyactakov tovg Piov (Krajewski & Trevino, 2004).

EmumpocHétmg, o AtevbBuving e oxoAkng povadag ypelaletal va givatl Tpoonvig Kot
QUAIKOG Kot va, Oglyvel HEG® TNG EVEPYNTIKNG aKPOOCTG KOl TNG EVouvaidnong 0Tt vold-
Cetan, povtilel Kol EVOLUPEPETOL TPOCOTIKE Y10 TNV KOWVMVIKY| KOl THV Yuyikn eveéia
KaBevOg LEAOVG TOL GLALGYOL SOACKOVIMYV, TOV LOONTOV KOl TOV OTKOYEVELDY TOVG
(Hosmer, 1995). Eniong, o AtevBuvtig thg o0AMKNEC LOVAdaG Eival KOAO VoL EMISIDKEL:
o) vo Aappavel aro@doels, ol omoieg oev Ba givarl mpoidv kdmorog avbapesiog Ka/mn
OKOMUNG TOPATANPOPOPTOT TOV GLAAOYOV SOACKOVI®V, ) va Taipvel To picko va
dglyvel 0IKEIOTNTO KOl GERACUO TPOG TOVG EKTOUOEVTIKOVS AVEEOPTNTMOG TNG OPVNTIKNG
GUUTEPLPOPEG, TOV EVOEYOUEVMG OLTOL EKONAMVOLV €ite TPOS TO TPOGONO TOV, EiTE
TPOG T0 BEGUIKO TOV POAO KOt Y) VoL SIEVKOADVEL KL VOL EVOOPPVUVEL TNV 0VOLY TN AEKTIKN
KOl U1 AEKTIKT] ETKOWVOVIO LLE TOVG EKTALOEVLTIKOVS TNG OLADOG TOL GYOAEIOV e OKOTO
vo, oikodopunBei kovAtovpa apotPaidmrog, cuvepyaciog kot oAinieyyomg (Dirks &
Ferrin, 2002).

"Evog dAAog TpdmOg OV EVIGYVEL TIG GYEGELS EUMIGTOCVVNG UETOED AtevBuvTr| Ko €K-
TOLOEVTIK®V €IVOL 1] TOPOYN] KIVATPOV KoL SIEVKOADVGE®V amd TAEVPAS TNG d10iknong
TOV GYOAEIOL TPOC TOVG EKTALOEVTIKOVS TPOKELUEVOL AVTOL VO TAPOKIVN 00UV VoL GULL-
LETEXOVV EVEPYA OTIG SLOAEKTIKES KO AVOLYTEG GLENTNOELS, TOL AaUPAvoVY YDPO TPV
T ddkacio TS AYNS amoeAce®V. AVTO ETTVYYAVETOL GTNV TEPITTMOOT TOV 0 Atev-
Buvtig cuvnBilel va mapéyel OAeg TIG avaykaies TANPOPopieg 610 GOALOYO O130CKO-
VIOV avoQoptkd e T BapdTnTo, TN GNUAGio Kot TO E0POS TMV GUYKEKPILEVAOV OTOoPd-
oemv, TOL Koleital vo AdPel oe kabe exmoudevtikn mepiotaon (Hoy & Sweetland,
2001). Empocbétmg, 0 AtevBuvtig evioyvEL TIC GYEGELG EUMIGTOCVVNG UE TO GUAAOYO
OacKOvVTIOV 610 Babud mov avayvopilel pe avbeviikdTrTo Kol GLVETELL OTL Ol TPO-
COMIKEG EUTELPIEG KO O1 EMAYYEAUOTIKES YVOOELS Kot OeE10TNTEG OA®V TV GUVAOEN-
POV EKTOOEVTIK®OV €IV TOADTILES KOl GNUOVTIKES, 0oV cuufdAiovy BeTikd otV o-
TOTEAEGUATIKY AErTOVpYia TG oxolkng povadog (Daly & Finnigan, 2012).

Téhog, o AtevBuvtng ™ oYoMKNS Hovadas GVUPEAAEL GTNV O1KOOOUNCT GYECE®V &-
UmoToouVNG, 0tav Tpoomafel voo TPOAYEL TOV TEPOUUOTICUO KOL TV KOWOTOUIO 6T
dwaockaAio kot pddnon. I'a v enitevén tov ev AOY® ckomov o AlevBuvtng VTooT-
pilel ko EVOLVOUMOVEL pe TPOTO antd Kot 6Tafepd TOVG EKTALOEVLTIKOVS TNG OYOAIKNG
HOVAdaS Vo S0KIUALoVY GTNV EKTOOELTIKN TPAEN EVOALAKTIKES ddaKTIKEG HeBddoVG
Kot Tpoceyyioelg yopic va vidwBovv afoia oty mepintwon mov dev emrevyHovv Ta
TPocdOKMpEVE eKTadeVTIKA amotelécpoto (Hoy, Gage & Tarter, 2006). 'Etot 0 Atev-
Buvtig delyvel éumpakta, 0Tt oEPeTat, avayvmpilel Kot EKTIYLE TOVS EKTOULOEVTIKOVS TOV
GLAAGYOL O100CKOVTMV, OPOV: 0) EUTIGTEVETAL TIC TAOAYWYIKEG Kpioelg kot pebodo-
AOYIKEG EMAOYEG TOVG OTNV AOKNOT TOV SOUKTIKMV TOVG KaOnkovTmv, B) dievkoAdvet
TN OMUOGLO KOWOTTOINGN Kol TNV EMKOWVAOVIO TOV GKEYEMV Kol ATOYE®DY TOLG KO V)
avadEIKVOEL Le KOO evkapio To OLVOTA GTOYEIN TNG EMOYYEALATIKNG KO TPOCMOTIKYG
TOVG TOVTOTNTOC. Q¢ OMOTEAEGHA, Ol EKTOOEVTIKOL VIOBOLY TTEPIGGOTEPO KOVMVIKA
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KOl YLYO0-CLUVOLGONUOTIKA 0CQAAELS, apoD OV £x0LV TO POPO OTL EVOEXETAL VO GTIYLLO-
TIGTOVV N va TepBplomonBovy amd Ta PEAT TOL GLALOYOL JOUCKOVIMV GTNV TEPI-
TTMOGCT TOV GLYKPOVGTOVV 1) SP®VIGOVV UE TOo AtevBuvtn 6g dbpopa (nTHUATH TNG
EKTOUOEVTIKNG dadikaciog kat tng oyxolkng (ong (Slater, 2008).

Apacelg 01K0dOUNoNG 6YE6EMV EPTIGTOGVVIG HETASD TOV EKTULOEVTIK®V

H gu60hvn yio v 01k0d06unon oy€cemv eUmoTooOVNG HETAED TOV EKTOOEVTIKMV OEV
a@opd povo 1o AtevBuvti), oAAd KAOe ekTodeVTIKO TG OYOMKNG povadas. Kot avtod
O10TL, 1 CLUTEPLPOPE TOV EKACTOTE EKTALOEVTIKOD EMOPA CNUAVTIKE ot Peltivon,
OTNV OTOKOTAGTOCT KOl GTY SIOTNPNON TOV SUTPOCSHOTIKMOV KOWMOVIKOV GYECEDV LE
T VTOAOITOL PEAT] TOL JOOKTIKOD TPOGMOTIKOV. ZuvakKOAovOa, ot GUVASEAPOL EKTTOL-
dgVTIKO1 TOV GLVEPYOVV KOl GLVEPYALOVTAL LLE TT) GTAGCT] KOl T GUUTEPLUPOPA TOVG GTNV
01KOOOUN G CGYECEMV EUTIGTOGVVTG GLUPBAALOVY KaBOoPloTIKG 6T PLOCILOTNTO Kot O~
VATTLEN NG OHAdOS TOV GLAAOGYOL dbackOvVTwV. Avtd Ba cupPel oto Pabuo mov ot
eKTAOEVTIKOL GVVEXILOVV VOl TKOVOTTOLOUV TIG EULPVTEG WYLYOKOWVOVIKES TOVG OVAYKES
Y10 GOVOYN GYEGEWV, OETIKN QVTOEKTIUNGN KOl GUVAIGHN G «TOV OVAKELY TNV OPLAd O
070 YMOPO EPYAGIOG TOV GYOAK®V Tovg povadmv (Ryan & Deci, 2000).

Q¢ mpog avtd T0 6KOTA, OAA TaL LEAT TOV GLAAGYOL S1BACKOVI®V YperdleTar vo dpa-
GTNPLOTOLOVVTOL SVVAIKA Ko Vo AapPdvouy arnd Kotvol mpmToBoviies, ot omoieg Ba
EVIOYVOLV TIG GYECELS EUMIGTOGVVIG HETOED TMV EKTAOEVTIKAOV GTO TAAIGLO T®OV GTO-
YOV EVOG GUVTETAYUEVOD TPOYPAULOTOS OPACEDV KOl TAPEUPACEDV TNG GYOAIKNG LO-
vadog, 6T 0moieg TEPIAAUPAVOVTAL: 0) 1| GUUUETOYT TOV EKTALOEVTIKMV GE TOKTIKOVG
aVOIKTOUG S1AAOYOLG OVAPOPIKE e SNUAVTIKE CTAOTO TG EKTTAidEVONG, OTTMG Elval
0 Beopkdg pOLOG KoL 01 OEUEMMDIELS VOPLLES TG TOTIKNG GYOAKN G Kowvottag (Kramer
& Lewicki, 2010) kot ) 1| avAANYN GUYKEKPIUEVOV OPLOSIOTHTOV [LE GKOTO TN GLVEP-
YOTIKY AVTILETOTION TPOPANHaT®V ¢ Kabnuepvig oxolkng Comng (Byrk & Scneider,
2003). Ot ekTOodeVTIKOT TOV EUTAEKOVTOL GTIG TOPOTAVED EKTOLOEVTIKEG OPAGELS AdipL-
Bavouv KOWmVIKOYVOGTIKA UNvOLaTo BETIKNG avaTpoPoddHTNoNG amd TOVS GUVAOEA-
(OVG EKTOOEVTIKOVG, AVESUPTNTMG TNG TPOSOMIKOTNTOG, TG TEXVOYVMGiag, TG BEomg,
™G KaTaymyng Kot Tov gviov tovug (Schoorman, Mayer & Davis, 2007).

Téhog, o1 oyécelc eUmoTOoVHVNG LETAED TV LEADY TOV GLALOYOV HOAGKOVT®V PEATIO-
VOVTOL TOGO PEGM TNG EVEPYNTIKNG GUUUETOYNS TOVG GE GLVNOELS TPUKTIKES TG CLVEP-
YOTIKNG EMOYYEALOTIKNG EKTOIOELONG, OGO Kol LEG® TNG £E0IKEIMGNG TOVS GTN YPNoN
HUEBOOOAOYIKAOV EPYOAEI®V ETAYYEALATIKNG OVATTUENG TOV EKTOLOEVTIKMV. ZTIG OVOIPE-
POLEVEG TPAKTIKES GUVEPYOTIKNG EMAYYEALATIKNG EKTTOidEVONG TEPAAUPdvovTaL: 1) Lo~
Onteia, n peviopia omd EUTEIPOVE EKTOOEVTIKOVS, 1| GUUUETOYN OE KOWOTNTEG WAON-
ONG KO TPOKTIKYG KOL 1) GULUUETOYT TOV EKTALOEVTIKMV GE TPOYPAULOT 1 Blov pd-
Onong kot kataptiong and andotacn (Rahim, 2002). Zta avagepduevo peBodoroyikd
EPYOAELD ETAYYEALATIKNG OVATTUENG TEPIAAUPAVOVTAL: 1| GUVEPYATIKY| £pEVVO. OPAGNG,
01 JloAEKTIKEG GLINTNOELG KO 1 YPNON NUEPOAOYI®V, POTOYPAPLDV KOl CNUEIDCEDY
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(Avyntidov, 2011; Didahou, Bagakis, Loumakou, Pomonis & Valmas, 2009). Q¢ amo-
TEAECLLO, Ol EKTOOEVTIKOL Bol Ey0VV TOALATAEG evKOPIES: O) VO AAANAETIOPAGOVVY e
GLUVAGEAPOVS TOVE TAV® o€ BEpaTa apopaiov evolapEPOVTOS Kot TPOPANUATIGHOD 6T
Baon tov apydv TG 160TNTAG, TNG EVEPYNTIKNG 0KPOACTG KOl TNG EUTICTEVTIKOTITOG
Kot B) v avadlopope®GovV KTk T1G Tayltopéves AavOaoHEVEG EKTOUOEVTIKEG TOVG
Bewpnoeig kot cvumepipopés (Thomas & Liu, 2012).

Yvintnon

H owod6punon oyéoemv eumiotoohivng HeTall TV EKTUSELTIKOV TOL GUAAGYOL dda-
oKOVTOV gival £vag Kpiolog mapdyovtog Kot pio Bacik) cuVIcTMGo TPOKEUEVOL VoL
UETACYNUOTIOTEL | GYOAKY| HOVAda GE Eva avOpOTIVO, PIMKS Kot 0CQAAES EPYAGLOKO
nepBaArov, 6mov OAN Ta. LEAT TOV SOOKTIKOD TPOCHOTIKOV: o) o V100ETOVV KOWVEG
epyootaxés atleg ko nOucéc apyéc, B) Bo ecmtepikevovy Kot Ba Tpodyovv vopueg GUA-
AOYIKNGC TOVTOTNTAG, ¥) B0l 0IroKTOVV VEEC GUVALGONOTIKES, ETIKOWVOVIOKES KOl KOWV®-
VIKEG BeELOTNTES, Kat 8) Ool EMAEYOVV GUVEPYUTIKES TEXVIKES AVTILETMTIONG KoL dtoryEi-
PLONG TV EVOOOUASIKMY GLYKPOVGEMV, TOL OVOKLITOLY GTN S1ApKELN TG KaOnuept-
Vg oyolkng Comng. 'Etot, n evioyvuon g eUmIoTosuVNG HETAED TOV EKTOOEVTIKMV €-
mopa OeTiKd, TOGO GTN GLUVEPYATIKTY EMAYYEALOTIKN AVATTUEN TOV EKTALOELTIKMOV, OGO
KOl TNV 01KOOOUNGT €VOG VTOGTNPIKTIKOD KOl ELVOIKOD KOW®VIKOD TEPPAAAOVTOG
epyociog Yo OAOVG TOVG EKTALOEVTIKOVS TOV GLALOYOV JOACKOVIMV TNG GYOAIKNG LLO-
vadog (Forsyth, Barnes & Adams, 2006).

2tov avtinoda, 1 EAAEYN EUTIGTOGUVIG HETAED TV EKTOOEVTIKOV TOV GUAAOYOV dt-
d0oKOVTOV 0moTEAET Vol aTd TOL KOPLOL EUTOSI0 MGTE: 0) Vo, EVOLVaUmBEl 1 cuvepyacia,
N emkowmvio Kot 1 apoPatdtnto LETaED TV HEADY TG OUAONS TOV EKTUOEVTIKMV
OV GYOoAEloV, B) va ANeBodV atopkég mpwTofovAiec Kot GLAAOYIKEG OECUEVGELS GTO
eMined0 LVAOTOINONG KAVOTOU®MV OPAGEDV GTNV TPEXOVGO EKTAIEVTIKY dtodtKacia, )
VO GYEGOCTOVV KOl VO, VAOTOM OOV GUVEPYATIKES OPAGELS GTO TANIGLO TV PLOUIGTL-
KAV apy®V Kol KOVOVOV TOV SETOVV TNV EKTALOELTIKN TPAEN Kot T oxoAkn Lon. Qg
cuvéneln, Teplopiloviat o1 TPOOTTIKEG TOGO TG dcPAMoNS Kot BeAtioong ¢ mold-
TNTOG TOV TAPEYOUEVOD EKTTOOEVTIKOV £PYOV, OGO KOl TNG GLYKPOTNONG, OVATTLENG KO
Brocyomrag g opdoas Twv HEADV TOV GLAAGYOL O1acKOVTEV. OTtg eaivetat, M
EMAEWYT EUMIGTOCHVNG LETAED TOV GUVOOEAP®V EKTOOEVTIKMV EMOPA OPVNTIKA GTNV
TO1OTNTO TWV TLTIKOV KO ATLITMOV KOWMOVIKOV KOl CUVOICONUOTIKOV GYEGEDMV HETOED
TOV LEADY TOV SOAKTIKOV TPOCMOTIKOV, CAAL KOl TNV OIKOOOUNOT) £VOG KAMUATOG AEL-
TOVPYIKNG EMKOVOVING KOl GLAAOYIKNG SLOYEIPIONG TOV EVOOOLAIIKMY GUYKPOVGEWYV,
ot Pdon tov TEYVIKGOV TG cuvaiveons Kot ¢ vroydpnong (Tschannen-Moran &
Hoy, 2000).

Ipotaocelg

Me Bdon to mapoamdve KpIivetol oMUavTiKO vo, 01kodoUNB00V GYECELS EUTIGTOGVVIG
peTa&D TV LEADY TOV GLAAOYOL JBACKOVTOV, OVEEAPTNTHOS TOV OLTEPMV GLVONK®OV
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TOV KOWVOVIKOV Kol TOATICUIKOD TAOLGIO AEITOVPYING TNG EKACTOTE GYOMKNG LOVAEL-
d0g. Anadtepo okomd amoterel | avoPdOuion tov Becuikol, TadoymyKoH Kot KO-
VIKOU pOAOV TOV EKTALOEVTIKOV KO, TOPAAANAQ 1| TPO®ONGN TOL GYOAEIOL (G dNUO-
610V Beopov S1dacKaAaG, HAONCNG Kol KOWVMVIKOTOINGTG TV 0Vplavay ToAtdv I
NV enitevén g ev Ady® ckomobeciag Kpivetatl onpavtiko va tebet wg mpotepardtnTa
GTOV ETNGL0 TPOYPUUUATICUO TOV EKTALOEVTIKOD £PYOV 1) OPYAVMOGCT KOl 1| EPOPLOYN
evog oyediov dpdoemv 1KavoD Vo OIKOOOUNGEL OTEPEES GYECELG EUMIOTOCHVNG, LeTAED
NG OUAOOG TOV EKTOOEVTIKMY TNG KAOE TOMIKNG GYOAMKNG KOWVOTNTOG,

[T cvykekpyéva, g TPOG TNV EMITEVEN TOV TOPATAVED GTOYOL, Ol OPrOI10L ONUOGIOL
EMIGTNLLOVIKOT Kol a0 dNHOTKoT EKTadevTiKovs eopeic otnv EALGSa, OTtmg eivar To [To-
vemotuia, 10 Ivotitovto Exntodevtikng [Holtikng ko ta [eprpepetaxd Enpopom-
Tk Kévtpa, ypedletor va vrootmpi&ovv tig oxohkég povddeg pe tpoémo pebodiko,
0PYOVOUEVO KOl ETIGTOUEVO. AVTO o Yivel péom oyedaGoy Kot VAOTToinong e&etdt-
KELVUEVOV TPOYPUULATOV BOGIKNG EKTOIOEVLONG KO GUVEXLLOUEVNC ETOLYYEALLATIKNG KO-
TAPTIONG KO AVATTVUENG, GTO OTTOi0 TOGO 01 LTOYNPLOL Kot EVEPYOT EKTOLOEVTIKOL, OGO
KoL TO DVTOYNPLOL Kot VOV oTEAEYT dtoiknong Kot cupfovievtikng kabodrynong Oa -
EowcelwBovv e TpwtoPfoviies Kot OPACELS OIKOOOUNCNG CYECEMY EUTIGTOCVVIG GTIG
GYOMKEG LOVAOEG.

"Etot, o1 ekmadevtikol B KOTaoTOOV TEPIGGOTEPO EMAPKEIS TPOKEUEVOL VO GUUPAA-
AOVV EVEPYNTIKA GTIV OIKOJOUTON UIKG VENS KOVATOVPOS GUV-OVTIANWYTG KOl GUVVTTEL-
BuvotTTag 6TO YOPO TNG EAANVIKNG EKTAIOEVONG, AVOPOPIKA LLE TNV OVADEIEN TNG EUTML-
GTOGLYNG OG PAGIKY GLVIGTMOGA TNG OAGTIKTG, KOWMVIKNG, TOAMTIGTIKNG KOl EKTTOLOED-
TIKNG AVATTTUENG TOV GYOAMKAOV HovAd®VY. ¢ amotéAecia, 0 GUALOYOG O10ACKOVTWV
(g Beoude, og opyoviopdc Kot G cvALOYIKOTNTA), Kot o1 ekmaudgvtikol {mg moAtTt-
OUIKOL €PYATEC, KPITIKOL EMIGTANOVEG KOL OC OvVOLOpe®mTES dtavoovuevol (Freire,
2005)} Oa kataocTohV 6TOSIOKA O O CNUAVTIKOG TOPOC TOV EKTAOEVLTIKOD GLOTLO-
10G. Avtd Oa cvpPel, emeldn apedtepotl Ba GLUPAALOVY GNUAVTIKE GTO LETOGYNUOTICUO
TOV GYOMK®OV TOVG LOVAO®V GE EPYUCTNPL AUPAVVONG TOV EKTUOEVTIKADOV OVIGOTN-
TOV, TPOUYWYNG TNG EMAYYEALATIKNG OVATTUENG TV EKTOUOEVLTIKMV KO EVIGYLONG TOV
GLVEPYATIKAOV dpAcE®MV HETOED TOL GYOAEIOV, TV OIKOYEVELDV TOV HOONTAOV Kol TOV
QOPEMV TNG TOTIKNG KOWVOTNTOG.
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